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INTRODUCCIO

Els horaris laborals de les families o la distancia fisica del centre educatiu al domicili de I'alumnat sovint
impossibiliten que els nostres fills i filles puguin fer els dinars a casa. Aquesta realitat ha convertit el servei
de temps de migdia en una necessitat social i en un element que atorga un valor afegit al centre educatiu

qguan una familia ha de decidir on escolaritzara els seus fills/es.

El menjador escolar és, pero, quelcom més que un espai on els alumnes satisfan les seves necessitats
alimentaries. Els usuaris i usuaries d'aquest servei es troben en una etapa vital on s'ha de garantir una dieta
equilibrada i adequada que n'afavoreixi el creixement; on I'assoliment d'habits i d'actituds és fonamental per

al seu desenvolupament personal i on s'’han d'assumir els valors de companyerisme i de respecte.

Aixi doncs, el servei de menjador escolar s'ha d'entendre com un espai de lleure educatiu que fomenti la
salut, els habits i els valors socials. | és per aixd que EBS, conscient de la importancia d’aquest servei, vol
donar un pas endavant dins la seva oferta de serveis i es vol implicar en els temps de migdia dels centres

educatius.



ESE E ?

EBS ESPORTS | LLEURE

La missié d’EBS Esports i Lleure és contribuir a I'educacio integral dels infants i dels adolescents oferint un

servei educatiu de qualitat en el temps de lleure.

Nom EBS Esports i Lleure
Adreca C/ Sant Eusebi, 38 Baixos
Poblacio Barcelona
Codi postal 08006
Telefon 627425151

URL http://www.ebsesports.com/

Adreca electronica ivancasar@ebsesports.com

HISTORIA

Els origens d’EBS es remunten al setembre de 2006, quan un equip de persones amb anys d’experiéncia en
I'ambit del lleure educatiu decidim unir esforgcos per iniciar aquest realista pero ambiciés projecte. Fruit de la
tasca realitzada durant anys anteriors ens és possible fer les primeres passes com a entitat oferint els
nostres serveis a dues escoles de la ciutat de Barcelona, al districte de Sants-Montjuic (Escola Tres Pins i
CEIPM Pau Vila).

Consolidant any a any els equips de treball en els diferents centres i I'estructura de I'entitat, el curs 2009-
2010 s’inicia amb la incorporacié de noves escoles que sol-liciten els nostres serveis. A les ja anomenades,
s’hi sumen I'Escola Magoria, el CEIP Carles I, el col-legi Sant Luis, I'Escola del Bosc i 'Escola Guinardé,

amb qui comencem a treballar confirmant la consolidacié del projecte.

TIPOLOGIA D'ENTITAT

Titularitat Privada
Edats amb qué es treballa 3al8anys
Ambit d'actuacio Educacié no-formal
Caracteristiques singulars Esports i lleure
Régim de permanéncia Horari no lectiu
Ubicaci6 socio-geografica Urbana

Financament Privat




LA CONTRAPART

Com en molts altres aspectes, des d’EBS som conscients que la nostra feina ha d’anar de la ma de la tasca
del centre educatiu de referéncia. Aixi doncs, en consequéncia, tenim molt present la importancia que juga
la contrapart en el bon funcionament del servei de temps de migdia. En aquest sentit, estem oberts a fer en
comu la seva planificacié des de la vessant pedagogica i de I'organitzativa i de gestié, amb un ampli ventall

de possibilitats en funcié de la voluntat de cada centre.

Des del nostre punt de vista, convé destacar, que I'ideal seria poder organitzar de manera compartida el
temps de migdia, acordant, planificant i estructurant cadascun d’aquells aspectes que I'han de vertebrar,
també en col-laboracié6 amb els responsables de la restauracio. Creiem que en base a la participacio
compartida és possible aconseguir uns resultats molt més satisfactoris englobant les perspectives dels

diferents agents educatius.

EBS | €4—» [ CONTRAPART

Direccio Centre educatiu
Coordinacio AMPA
Monitoratge Restauracio




E E ?
OBJECTIUS D'AMBIT PEDAGOGIC

- Promoure experiéncies que facilitin I'adquisicioé d’habits alimentaris, higiénics i de salut.

- Planificar I'organitzacié del servei tenint en compte que els infants i adolescents en soén els
protagonistes.

- Resoldre les situacions problematiques del dia a dia a través del dialeg i de manera constructiva.

- Mantenir una col-laboracié directa amb el centre educatiu i amb les families.

— Incloure sessions formatives per a I'equip educatiu en la planificacié i en el desenvolupament del servei.

OBJECTIUS D'AMBIT ADMINISTRATIU

- Disposar en el centre educatiu de la informacid rellevant per al temps de migdia (teléfons d'interes,
fitxes...).

— Comunicar les condicions de treball als professionals abans de I'inici del servei.

— Consensuar amb el centre educatiu els termes en que es desenvolupara el projecte.

— Elaborar i seguir un protocol per a situacions de contingéncies.

— Assegurar una bona comunicacié interna i externa mitjangant reunions, correus electronics i impresos.

OBJECTIUS D'AMBIT DE GOVERN

— Garantir un grau de participacié real de I'equip educatiu en totes les fases del servei (diagnosi,
planificacié, execucié i avaluacio).
— Actuar d’acord amb el funcionament general del centre educatiu.

— Col-laborar activament amb el servei de restauracié del temps de migdia.

OBJECTIUS D'AMBIT HUMA 1 DE SERVEIS

— Constituir I'equip educatiu donant preferéncia als professionals que ja treballen a EBS, d’acord a les
caracteristiques del centre educatiu i del propi personal.

— Procurar que I'equip educatiu sigui el mateix en les activitats extraescolars que en el temps de migdia,
en cas que EBS s’encarregui d’ambdés serveis.

— Realitzar una tasca de seguiment per part del coordinador/a de la feina que fan els monitors/es.

— Oferir un tracte personal agradable i que faciliti el bon enteniment més enlla del carrec que s’ocupi en

I'organigrama de I'entitat.



E E -HO?
JUSTIFICACIO DE LES CAUSES

A partir de la diagnosi de I'actual situacié social hem pogut comprovar que hi ha determinades necessitats a
cobrir en I'ambit d’educacié no-formal. D’'una banda trobem la interrupcié de I'horari lectiu als migdies i,
alhora, el fet que la majoria de families no disposen d’aquest temps (o del suficient), de manera que existeix
una clara incompatibilitat entre la vida laboral i la familiar. Per donar resposta a aquesta necessitat proposem
el servei de temps de migdia, una proposta flexible i amb diversitat horaria que possibilita aquesta

conciliacio.

D’altra banda, els centres educatius s’orienten, principalment, cap a una vessant académica i formativa,
alhora que de treball de valors. Amb el nostre projecte volem complementar aquesta proposta pedagogica
des d'una vessant ludica i educativa, ampliant d’aquesta manera el ventall d’experiéncies que s’ofereixen.
Coneéixer el funcionament general de la contrapart sera, doncs, de gran utilitat per poder plantejar la nostra

proposta.

Amb el ritme de vida propi de la societat occidental d’avui dia, on la distribucié del temps esta cada vegada
més limitada, el caracter socialitzador dels apats ha perdut gran part de la seva importancia. Existeix, per
tant, una mancanca en aquest sentit, aixi com en el treball dels habits alimentaris, higiénics i de salut, els

guals desenvoluparem mitjancant el nostre servei de temps de migdia.

JUSTIFICACIO DE LES CONSEQUENCIES

A partir de la diagnosi de l'apartat anterior, on queden reflectides les causes que justifiquen la nostra
proposta, podem determinar les conseqiéncies i millores que volem aconseguir amb la seva realitzacio6.
Mitjancant les nostres activitats afavorim que els infants i adolescents estableixin vincles socials entre
ells/es, ajudant aixi al desenvolupament d’'actituds, de valors i de normes que seran rellevants en la
conviveéncia a la societat actual. Alhora, aquest fet ofereix la possibilitat de relacionar-nos d’una manera

diferent, aprofundint en els vincles creats anteriorment.

Tota aquesta feina, a més, es fa en coheréncia al projecte del centre educatiu. D’aquesta manera, durant el
temps de migdia donem continuitat, consolidem i complementem la tasca pedagodgica dels i de les mestres.
A banda, també es du a terme un treball important en relacié a I'adquisicié d’habits, tant en I'estona de

menjar com en la ladica.

El fet de comptar amb professionals titulats i amb experiéncia en el mon del lleure, aixi com d’haver dedicat
temps i esforgos en I'elaboracié de les programacions d’activitats -on hem tingut en compte les particularitats
de la part contractant i dels destinataris/es-, alhora que disposem dels recursos necessaris, ens dona la

confianca per a poder oferir un servei educatiu de qualitat. Especialment, entenem el rol del monitoratge en
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el temps de migdia com un agent actiu, que dinamitza activitats i jocs, més enlla de limitar-se a vigilar els
patis. Tractem de tenir en compte tots els elements que intervenen en I'accié pedagogica i d’organitzacio i

de gestionar-los de manera eficient i coherent.



FINS ON VOLEM ARRIBAR?
SISTEMA D'AVALUACIO

Mitjangant I'avaluacié podem comprovar si s'han assolit 0 no els objectius generals del temps de migdia. Per
tant, resulta logic que els criteris avaluadors es planifiquin des d'un primer moment. Hem de considerar que
l'avaluacié suposa una important inversio de temps, de diners i d'esforg, per tant ha de ser una eina practica
i atil. En aquest sentit volem matisar que la nostra avaluacié engloba tot el procés, no només els resultats, ja
gue és una eina flexible que pretén una millora constant del servei. Un cop acabada es presenta mitjancant

una memoria.

En la graella de la pagina seguient, quan ens referim a l'objecte estem parlant d'alld que s'esta avaluant, els
objectius. La font d'informacié és qui avalua, és a dir, la persona o el col-lectiu que respon a les preguntes.
La tecnica és el recurs que s'empra per obtenir la informacio. Els indicadors sén les unitats d'informacié que
senyalen si un criteri d’avaluacié s’ha donat o no, és a dir que son instruments que permeten comprovar
amb certa objectivitat la progressio cap a les fites proposades. La temporalitat mostra el moment en qué es
du a terme l'avaluacio. El responsable és la persona que s'encarrega de gestionar I'avaluacié (no té per qué

coincidir amb la font).



OBJECTE FONS TECNIQUES INDICADORS TEMPORALITAT RESPONSABLE
Participants
o Observacio directa | Els infants i adolescents
Promoure experiencies que articipen en activitats on
facilitin 'adquisici6 d’habits Monitoratge b Procés i resultat Coordinacio

alimentaris, higiénics i de salut

Coordinaci6

Técnica grupal

es treballen els habits i
s’hi evidencia una millora

Planificar I'organitzacié del servei
tenint en compte que els infants i
adolescents en son els
protagonistes

Coordinaci6

Monitoratge

Analisi de contingut

Els infants i adolescents
participen activament en
totes les activitats

Procés i resultat

Coordinaci6

Resoldre les situacions
problematiques del dia a dia a

Coordinaci6

Monitoratge

Observaci6 directa

Els conflictes que
consten en la gesti6 de

. N Participants Entrevistes les incidencies s'han Procés i resultat Coordinacio
través del dialeg i de manera :
constructiva _ resolt parlant i de forma
Families Técnica grupal positiva
Centre educatiu
Coordinacio
: . Les families i la contrapart
Mantenir una col-laboracio simpliguen
directa amb el centre educatiu i Families Entrevistes Procés i resultat Coordinacio

amb les families

Participants

en el servei quan se'ls
demana col-laboracié

Incloure sessions formatives per
a I'equip educatiu en la
planificacié i en el
desenvolupament del servei

Direcci6

Coordinaci6

Participants

Observaci6 directa

Durant la planificacié i el
desenvolupament es
realitzen almenys dues
sessions formatives

Resultat

Coordinaci6

J1909Vvd3d LIdINV.d SNILD3rd0O S13d OIDVNIVAVY
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OBJECTE FONS TECNIQUES INDICADORS TEMPORALITAT RESPONSABLE
Coordinacio Des del primer fins a
Disposar en el centre educatiu de I'GItim dia hi ha la
la informacié rellevant per al Observacio directa informacio actualitzada Procés i resultat Coordinacio
temps de migdia del servei en el centre
Monitoratge educatiu
Coordinacio La totalitat de
Comunicar les condicions de professionals coneixen
treball als professionals abans de Monitoratge Entrevista amb quines condicions Resultat Coordinacio
l'inici del servei treballaran abans que
Centre educatiu comenci el servei
Direccio En la fase de planificaci6
Consensuar amb el centre hi ha hagut reunions amb
educatiu els termes en qué es Entrevista el centre educatiu per Resultat Coordinaci6
desenvolupara el projecte decidir com es fara el
Centre educatiu servei de temps de migdia
Coordinacio )
: : Cada cop que hi ha una
Elaborar i seguir un protocol per - NGNS . . L
. . G Observacio directa incidéncia se segueix el Procés i resultat Coordinacio
a situacions de contingéncies
. protocol establert
Monitoratge
Direcci6
Assegurar una bona comunicacio Coordinaci6 Observacio directa
in?erna Cexterna mitiancant oordinacio La difusié i informacions
jang Monitoratge Entrevistes es transmeten de Procés i resultat Coordinacio

reunions, correus electronics i
impresos

Families

Centre educatiu

Técnica grupal

manera efectiva

NILVHLSINIANQY LI19AY.A SNILD3IC90 ST13d OIDVNIVAY
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OBJECTE FONS TECNIQUES INDICADORS TEMPORALITAT RESPONSABLE
Direcci6
Garantir un grau de participacio artli_cieq;ganelgu dcigmriosi
real de I'equip educatiu en totes Coordinacio Técnica grupal participa en gnost, Procés i resultat Coordinacié
les fases del servei plan|f|cac_|9, EXecuclo |
avaluacio del servei
Monitoratge
Direcci6
Actuar d'acord amb el Se segueix la dinamica i
funcionament general del centre Coordinaci6 Entrevista el taranga general del Procés i resultat Coordinacio
educatiu centre educatiu sempre
gue és possible
Centre educatiu
Coordinacio
Col-laborar activament amb el Hi ha coheréncia i
servei de restauracio del temps Monitoratge Entrevistes coordinacioé en les linies Procés i resultat Coordinacio

de migdia

Restauracio

de treball

NY3A09 3d LIdINV.A SNILD3r90 S13d OIDVYNIVAY
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OBJECTE FONS TECNIQUES INDICADORS TEMPORALITAT RESPONSABLE
Constituir 'equip educatiu donant Direccio , o
- . La major part de I'equip
preferéncia als professionals que educatiu esta format per
ja treballen a EBS, d’'acord a les Observacio directa . P Resultat Coordinacio
L professionals que ja
caracteristiques del centre
L . . treballen a EBS
educatiu i del propi personal Centre educatiu
Procurar que I'equip educatiu Direcci6 Quan hi ha una vacant
sigui el mateix en les activitats s'afavoreix la promocio
extraescolars que en el temps de Observacio directa interna en el mateix Resultat Coordinacio
migdia, en cas que EBS centre abans de
s’encarregui d’'ambdos serveis Centre educatiu contractar personal nou
Direcci6 y
Durant I'execucio del
. . servei es realitzen totes
Realitzar una tasca de seguiment les reunions d'equi
per part del coordinador/a de la Coordinaci6 Técnica grupal . lons d'equip Procés i resultat Coordinacio
: : previstes i qui coordina
feina que fan els monitors/es . ;
esta al dia del treball del
] monitoratge
Monitoratge
Direcci6
Oferir un tracte personal - Observacio directa .
: e Coordinacio Es valora positivament
agradable i que faciliti el bon l'actitud de I'equi
enteniment més enlla del carrec Monitoratge Entrevistes quip Procés i resultat Coordinacio

gue s’ocupi en I'organigrama de
I'entitat

Families

Centre educatiu

Técnica grupal

educatiu justificant
aquesta opinio

YINNH | SIFAY3S 3d 1I9INV.d SNILD3r90 S13d OIOVYNIVAY
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ON ES FARA?

EQUIPAMENTS | INSTAL-LACIONS

A 'hora de plantejar aquest aspecte, un primer pas consisteix a consensuar amb el centre educatiu els
espais de que es disposara durant el temps de migdia. Des d’EBS som conscients de les limitacions d’espai

existents en els centres, per aixo ens sembla molt important trobar un punt d’acord.

D’entrada, la nostra proposta inicial seria:
- Menjador

- Patis

- Pistes

- Biblioteca

- Aula polivalent

- Sala de dormir (P3)

En els dies de pluja, durant els quals no es podran fer servir els patis ni les pistes, seria convenient poder
utilitzar també:
- Gimnas

- Aules

15



A QU1 VA DIRIGIT?

DESTINATARIS

Els destinataris directes del servei de temps de migdia sén els infants i adolescents de 3 a 16 anys. Hem
volgut conéixer amb major profunditat les caracteristiques propies d'aquestes edats per poder-hi adequar les
nostres accions. Per fer-ho ens hem aproximat al seu desenvolupament evolutiu seguint les etapes
educatives que determina l'escola. D'aquesta manera, els grups en qué ens hem basat sén: educacio
infantil, cicle inicial de primaria, cicle mitja de primaria, cicle superior de primaria, primer cicle d'ESO i segon

cicle d'ESO. En la graella de la pagina segiient es pot trobar aquesta descripcio.

Referéncia bibliografica:

- PASTOR PRADILLO, JL. Psicomotricidad escolar. Madrid: Ediciones Servicio de Publicaciones de la
Universidad de Alcala de Henares; 1994.

- TRIADO, C. Psicologia Evolutiva. Barcelona: Publicacions de la Universitat de Barcelona — Universitat

Autonoma de Barcelona i Estudis Universitaris de Vic; 1995.
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DESENVOLUPAMENT DE LA COMUNICACIO | DEL LLENGUATGE

FORMA CONTINGUT LEXIC
EDAT : — — —
Fonologia Morfosintaxi Léxic Pragmatica
1 a 8 mesos: Balboteig 12 a 18 mesos: Holofrases (paraules Primers anys de vida (fins que es comencga
- 4 primers mesos - biologic que impliquen el significat de tot un a parlar): contactes oculars, expressions
] -A partir del 56 mes - per entorn enunciat) 12 a 18 mesos > augment del facials, vocalitzacions (demandes i
_Prlme_ra lexic, minim 50 paraules per fer negacions)
infancia 9 a 12 mesos: imitacié del so 18 a 24 mesos: Frases de dues paraules | holofrases
Llar d’infants - verb, article, pronom Aparicié del gest d’indicacié - demanda
(0 a 3 anys) 2 a 3 anys: Prondncia encara no del Fins els 3 anys es va augmentant | pre-verbal
tot correcta, pero a finals de la 2 a 3 anys: Frases de 2 o 3 paraules, molt el [éxic
primera infancia - millora la amb certs elements incorrectes Primeres paraules> demanda, negacio i
prondncia (Hiperregulacions) pregunta
. o . . Aparicié de situacions noves i més
4 anys: Domini d’oracions simples .
. . o . o complexes, tant entre iguals com amb
S 6 anys: repertori fonetic complert i - Incorporacid lleis del llenguatge verbal ' P L
€gona : Cap al final de la segona infancia | altres persones adultes que no siguin els
PN comprensible o . -
infancia . .. | > domini de 8.000 paraules que més propers (familia)
L . 6 anys: Us correcte de totes les flexions: ) . T
Educaci6 infantil poden ser fins 16.000 si es tenen - Comunicacio en tots els aspectes (sense
El desenvolupament de la forma, en |- Concordances : I
(3 a6 anys) o en compte els termes flexionats abstraccio
general, finalitza als 6 o 7 anys. - Temps verbals s
- Pregunta, demanda, negacio,
- Frases complexes A
explicacio...
Relacio entre el llenguatge oral i escrit
10 anys: accés al metalingliisme - en el
_Te‘rcera llenguatge oral hi ha una comprensié i Us
infancia Lo . . del sentit figurat, metafores i altres
Educacié El I?X'c.: continua augmentant, | recursos fonétics
o sera aix0 durant tota la vida )
primaria

(6 a 12 anys)

Reflexié sistematica sobre el llenguatge
Comprensio i Us de termes ambigus
Creacié de llenguatge i gramatica propia




DESENVOLUPAMENT SOCIAL | AFECTIU - EMOCIONAL

CONSTRUCCIO IDENTITAT

EDAT VINCLES AFECTIUS PERSONAL AUTOCONCEPTE AUTOESTIMA
Construcci6 dels primers vincles afectius
- Vincle afeccid i afinitat (apego)
- Vincles amb més d'una persona i de manera S’inicia la construccié de la seva
diferent identitat
 Vincles segurs /insegurs Fins les 2 anys: no es reconeix en una
- Vincles a través de repeticid i de situacions de 2 a 3 anys: identitat sexual fisica ys:
! - foto o en un mirall
cuidar i alimentar
; 2@ 2’5 anys: primera adolescencia 2 anys: es reconeix en una foto o en un
Primera 3 mesos: coneix a persones més properes - etapa del NO anys. . .
infancia mirall (no sap que és un infant)
Izl;i;dSIr;La;st)s 5 a 6 mesos: vincles sense permanéncia d'objecte \S/Eir;);]s. reprodueixen tot alld que Fins els 2 anys i mig: es reconeix en els
Fins als anys i mig / 2 anys, l'infant se sent segur, aspectes fisics
protegit i tranquil si esta prop de persones Descobreixen que és seu i ho . . .
defensen Apare!xen _Ie_s primeres nocions de les
El vincle es manifesta en les diferents conductes: capacitats i limitacions propies
desig de proximitat, interés pel contacte tactil o visual | S’inicia la determinacié del seu
caracter i personalitat
El vincle permet fer una representacié mental de les
persones
_Segona Noves formes de comprensio, relacio i vinculacio I(?ic:ir::tg)atgzégﬁl/g&czg%g:tm|t|va Interioritzen una imatge i coneixement 6;3?#:;%0(13“% i
infancia amb els altres i amb ell mateix A olup d’ells mateixos a partir de I'experiéncia. prop
Educacio infantil emocional i social. Autoconcepte primitiu molt lligat als autoconcepte que els
(3 a 6 anys) Amistat molt fisica i caracteristiques molt superficials L'infant encara no es d‘?SF”P en aspectes fisics transmeten les persones
aspectes psicologics, sind fisics en la seva relaci6 diaria
Tercera Consolidacio de la identitat Es consolida 'autoconcepte ja no només
infancia . N . pers_onal (capacitat _de \{al_orar a a nlve_II flSlc, sind tambe psicologic. _
Educacié Gran importancia del grup diiguals partir d’aspectes psicologics) Adquireix consciéncia de les seves Es consolida
R . . TR - Periode pre- moral (bé / mal capacitats i limitacions fisiques i d’altres I'autoestima
Amistat de tipus psicologica, ja no fisica
primaria pus p gica, J Identitat sexual no primaria, sin6 naturaleses.

(6 a 12 anys)

en base a organs sexuals

Capacitat d’abstraccio
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DESENVOLUPAMENT MOTOR

EDAT REFLEXOS ARCAICS MOTRICITAT FINA MOTRICITAT GROSSA
. . . 4 a 5 mesos:
0 a 4 mesos: Reflexos involuntaris . N . L L ,
. Succi6 4 mesos: la ma es mou en direcci6 a I'objecte - Control del coll (posici6 recta) durant 1
] . Pressi6 - Seure amb ajuda durant 1’
_Prlme_ra . Graspin 5 a 9 mesos: el moviment és precis i - Volteig sobre si mateix durant 1’
infancia _ Morop 9 direccional
Llar d’infants - Adquisici6 de la pinga grossa 7 a 8 mesos: seure amb ajuda
(0 a 3 anys) - Adquisici6 de la pinca fina 8’5 mesos: rastreig
. . 10 mesos: locomocié amb ajuda
A partir dels 4 mesos desapareixen els . . L X
S - 5 a 9 mesos: control del to muscular 14 a 15 mesos: locomoci6é autonoma
reflexos arcaics (involuntaris)
4 a 6 anys: Fase de desenvolupament de capacitats perceptives a
través de les tasques motrius habituals
Segona 4 anys: lateralitzacié - es mesura pel predomini de la ma, peu o
infancia ull dret o esquerre
Educaci6 infantil 5 anys: reconeixement esquema corporal = consciéncia del seu
(3 a6 anys) cos. Amés, sap donar-li un simbolisme (dibuixar-lo)
6 anys: independéencia segmentaria
Millora de I'organitzacié temporal i en I'espai
7 a 9 anys: esquemes e moviment amb alguna forma d’estructura
- Cert grau d’autonomia i possibilitats amb I'enton
- Periode d’elaboraci6 definitiu de I'esquema corporal
Tercera
infancia 8 a 9 anys: consciéncia dels elements corporals i independéncia
Educacio motriu. Augmenta I'agilitat, la resisténcia, la forca, la lateralitat i les
primaria capacitats motrius en general

(6 a 12 anys)

10 a 12 anys: iniciacié de les habilitats motrius especifiques i el
desenvolupament dels factors basics de la condicio fisica 2> es
passa dels aprenentatges basics als estructurats
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DESENVOLUPAMENT COGNITIU

Primera infancia
Llar d’'infants
(0 a 3 anys)

Segona infancia
Educacio infantil
(3 a6 anys)

Tercera infancia
Educacio primaria
(6 a 12 anys)

ESTADI SENSIOMOTOR

ESTADI PREOPERATORI

ESTADI DE LES OPERACIONS CONCRETES

0 a 1 mesos: Conducta a conseqiiéncia de I'estimulacio

1 a 4 mesos: reaccions circulars primaries
- Resposta a estimuls i modificacié per experiéncia

4 a 8 mesos: reaccions circulars secundaries
- Conducta repetitiva i autoreforcadora

o Escoltar sorolls

0 Mirar el moviment

o Inici permanencia objecte (buscar

objecte)

8 a 12 mesos: Coordinacié esquemes secundaris >
coordinacio seqiiencia d'accio en relacié a un Unic objecte
Desenvolupament de mitjans orientats a una finalitat quan
es relaciona de manera obvia
Permaneéncia d'objecte: pot trobar un objecte quan
'amaguem al seu davant en més d’un lloc

18 a 24 mesos: permaneéncia d'objecte - trobar objecte
sense veure com 'amaguem
Accés a la funcié simbdlica i representacio:

- Dibuix

- Imitaci6 diferida

- Llenguatge

- Joc simbolic

Pas de I'accié a I'operacio:
- Fins als 4 anys: simbolica o preconceptual (Us i
realitzaci6 de significats)
- Apartir dels 4 anys
0 Simple: perceptives
0 Articulades: perceptives pero s’apropa
més al tipus operatori.

No és capac de fer operacions mentals i la seva inversa

Periode egocéntric = centrat en ell mateix i en I'accio del
moment

Periode intuitiu: percepcions
Periode contradictori: época del NO

Periode preconceptual: no té sistema categorial (no
classifica per grups)

Fa servir una logica perceptiva: identifica els objectes i la
seva funcio

Esquema de coneixement, memoria i aprenentatge de
concepte en la Ultima fase d’aquesta etapa (6 anys)

7 anys: Operacions - sistema d’accions interioritzades,
reversibles i integrades en una estructura conjunta.

Conservacié de diferents concepte:
- Quantitat (7 anys)
- Pes (9 anys)
- Volum (11 any)
Etapa conservadora = consolidacié de diferents aspectes
cognitius
Construcci6 espai — temps
Classificaci6 i categoritzacié
Accés real al pensament
Operacions limitades en el temps i en I'espai
No egocentric
- Objectiu
- Empatia

Calcul mental i operacions

Capacitats metacognitives i autoregulacio
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QUI HO FARA?

EQUIP EDUCATIU

La coordinacié i el monitoratge sén els carrecs que es troben en I'equip educatiu del nostre servei. El fet de

definir les seves caracteristiques i funcions ens possibilita una millor organitzacid, tant interna com externa,

la qual cosa repercuteix positivament en la nostra activitat. Rere aquest equip educatiu hi ha la direcci6 de

I'entitat, que orienta i dona suport en cada moment.

COORDINACIO
Coordinar i dinamitzar I'equip de monitors/es
_ Programar i avaluar activitats (tallers...)

Funcions - - — - — - -
Realitzar gestions administratives (incidéncies, tiquets...)
Representar I'entitat davant altres agents educatius i les families
Capacitat de treball en equip
Capacitat comunicativa i de relacié interpersonal

Requisits

indispensables

Capacitat per a la resolucié de conflictes

Bon nivell de catala parlat i escrit

Coneixement d'ofimatica a nivell d'usuari/aria

Formacioé universitaria acabada o cursant els darrers crédits

Titol de Director de lleure infantil i juvenil

Requisits
desitjats Experiéncia en la gestié d'equips de treball
Experiéncia i vinculacié amb el moén associatiu
Perfil Responsable, alegre, comunicatiu, dinamic, optimista, organitzat i amb bona preséncia
Ratio Generalment, 1/centre educatiu

MONITORATGE (inclosos els monitors/es de suport a |

a integracio)

Dinamitzar el grup d'infants i d'adolescents

Vetllar pel bon funcionament del servei

Funcions
Preparar, executar i avaluar la programacié establerta (tallers)
Coordinar el treball amb la resta de I'equip educatiu

Requisits Titol de monitor de lleure infantil i juvenil

indispensables

Bon nivell de catala parlat i escrit

Formacio universitaria relacionada amb I'ambit d'educacio

Requisits . . -
desitjats Experiéncia com a monitor/a en activitats de lleure
Experiéncia i vinculacié amb el mén associatiu
Perfil Responsable, alegre, comunicatiu, dinamic, optimista i amb bona preséncia
Ratio Generalment, 1/classe + extres
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E E ?

OBJECTIUS EDUCATIUS

Els objectius educatius sén la concrecié dels objectius generals d'ambit pedagogic, que corresponen a
l'apartat “Qué volem fer?” del projecte que teniu entre mans. Aquests els classifiquem seguint les etapes
educatives que determina l'escola: educacid infantil, cicle inicial de primaria, cicle mitja de primaria, cicle
superior de primaria, primer cicle d’'ESO i segon cicle I’'ESO. En cada una d'aquestes etapes tenim en
compte les caracteristiques propies de cada grup d'edat en relacié al desenvolupament dels habits
alimentaris, higiénics i de salut, que vertebren la nostra proposta. Tot plegat, ens permet fer madurar un

servei educatiu coherent i de qualitat.

Per exemple:

Els objectius educatius del primer cicle de primaria serien:

- Rentar-se les mans abans i després de dinar.

— Utilitzar els estris de manera adequada (vigilar com s'agafen els coberts, el got i com s'usa el ganivet).
- Seure amb la postura correcta aixi com mantenir-la a I'hora de menjar.

— Retirar el plati els coberts sense que caigui res.

— Acostumar-se a menjar de tot, seguint una dieta variada i equilibrada.

- Valorar els beneficis de mantenir una alimentacio saludable.

— Adrecar-se a les persones de I'entorn amb cortesia.

— Saber compartir el material coma.

— Gaudir de I'esbarjo.

- Respectar les normes de convivencia.

PROGRAMACIO D'ACTIVITATS

Abans de l'inici del servei, I'equip educatiu d'EBS presentara al centre educatiu una proposta d'activitats que
sera degudament comentada i consensuada. A titol orientatiu, les activitats que preveiem desenvolupar son

les seguents:

— Tallers de manualitats
— Torneigs esportius
— Jocs d'esplai

— Jocs de taula

De cara a la seva execuci6 tenim previst establir un sistema de rotacio, de manera que tot I'alumnat tingui

opcié de participar en les diferents activitats durant el periode en qué es duen a terme.
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Al planificar cada activitat tenim en compte: el tipus d'activitat, la data i I'hora, la durada, els objectius, el

material, I'ambientacid, el rol del monitoratge, el desenvolupament, la recollida/neteja i I'avaluacio.

Per exemple:

En una sessio6 de jocs d'esplai amb el grup de primer cicle de primaria es podrien realitzar les activitats de la

graella segient:

CARACTERISTIQUES GENERALS

- Titol: Esplaia't!

- Tipus d’activitat: Jocs d'esplai
- Espai: Pati

- Data: Dimecres

- Hora: de 14h a 14'45h

- Durada: 45 minuts

OBJECTIUS ESPECIFICS

- Millorar les competéncies comunicatives.
- Construir un espai de cooperacio creativa.

MATERIAL

- 4 pilotes.
- 1 mocador.

AMBIENTACIO

La gruta és com una cova. En la mitologia grega, el Minotaure era un monstre que tenia cos d’home i cap de
toro. Com que algunes persones de Creta no el volien, el rei va demanar a un inventor que construis un
laberint i el van tancar a dins. Un temps més tard, el rei d’Atenes es pensava que el princep de Creta anava
contra ell i per aix0 va ordenar que el matessin. Llavors, el rei de Creta va anar a buscar al culpable de la
mort del seu fill per venjar-se. Com que no el va trobar va decidir que cada nou anys s’haurien d’enviar set
nois i set noies d’Atenes al laberint, perque se’ls mengés el monstre. La tercera vegada, el fill del rei
d’Atenes es va oferir voluntari per anar amb el Minotaure, pero abans de ser tancat dins el laberint va
coneixer a la filla del rei i es van enamorar. La princesa va decidir ajudar-lo donant-li un cabdell de fil, perquée
aixi podria entrar a matar al monstre i després tornar seguint el fil que havia desenrotllat abans. El noi ho va
fer i aixi va acabar el castig per als joves d’Atenes.

ROL DEL MONITORATGE

- Buscar un espai adequat on realitzar I'activitat.

- Engrescar als infants a participar activament.

- Explicar i dinamitzar els diferents jocs seguint la programacio preestablerta.
- Vetllar pel bon funcionament de I'activitat.

- Controlar el material de qué disposa.

- Avaluar i valorar I'activitat després d’executar-la.

DESENVOLUPAMENT

L'equip de monitors/es agrupa a tots els infants i presenta 'ambientacid. En estil misterios els diu que tenen
una consigna secreta (que un dels monitors/es cridi “La gruta del Minotaure!”) i que quan la sentin s’han
d’apropar tots i ajuntar-se com si fossin en una cova. D’aquesta manera s'aconsegueix que tots s’acostin
rapidament i es pot fer un canvi de joc d’una forma dinamica i agil.

Es delimita una zona de joc i comencen a jugar. Es important que les regles estiguin clares, que tothom les
entengui i les accepti, per tal que tot funcioni correctament. En funcié de com estiguin els infants s’escolliran
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uns jocs o uns altres. Una proposta entre la que triar és:

EL PUZZLE COL-LECTIU

Un dels monitors/es proposa una figura, com ara el triangle, i entre tots els infants I'han de reconstruir
utilitzant el cos. Es important que hi participin tots els nens/es, que ningi en quedi excldos. Cada cop les
figures s6n més complexes i requereixen més organitzacié com a grup.

LA SARDINA

Una persona voluntaria va a amagar-se. Després d’'una estona, la resta del grup surt a buscar-la. Qui la
troba s’amaga amb ella. El procés continua fins que acaben tots els infants junts, com sardines enllaunades,
amagats en el mateix lloc.

EL CENTPEUS

Com que son molts infants s’ha de formar grups de menys de 10 persones. Llavors s'asseuen al terra un
darrere I'altre amb les cames obertes, molt atapeits. Es tracta de donar mitja volta i quedar com un centpeus.
Per aconseguir-ho, tots els nens/es han de girar lentament cap a I'esquerra quedant amb les mans al terra i
les cames damunt del company que tenia abans al davant (nhomés I'tltim infant ha de recolzar les mans i els
peus al terra). Un cop aconseguit han de caminar fins que es trenqui el centpeus.

DEIXAR EL MOCADOR

Fer una rotllana gran. Un dels jugadors/es té un mocador a la ma i dona voltes per fora del cercle. En un
moment donat deixa caure el mocador darrera d’un infant i arrenca a correr. El nen/a al qual li ha deixat el
mocador, I'agafa i comenca a cérrer en sentit contrari. Qui arriba Gltim al lloc desocupat torna a comencar el
joc.

ENLAIRAR LA PILOTA

Com que s6én molts infants s’ha de formar grups d’'unes 10 persones i posar-se en rotllanes. Es tracta de fer
tocs amb la pilota evitant que aquesta caigui al terra. Es pot tocar amb qualsevol part del cos i sense establir
cap tipus d'ordre de jugadors/es, encara que una mateixa persona no pot tocar la pilota dues vegades
seguides. Es important evitar la competitivitat entre grups, perqué I'objectiu és que cada equip s’esforci per
superar-se a si mateix, no en comparacio a la resta.

LES MAREES

Com que s6n molts infants s’ha de formar grups d'unes 10 persones. Tots els participants de cada grup s’han
d'estirar al terra, cara avall, amb els malucs a la mateixa algada. El vaixell, que és un dels nens/es, se situa
perpendicularment damunt els seus companys/es. El grup ha de fer avancar al vaixell fins a l'altra punta,
com el moviment ondulant dels seus cossos. Quan aquest hi arriba, la primera persona que feia les onades
passa a ser el vaixell. El joc continua fins que tots els infants han fet de vaixell.

LA CADENA

Un dels infants és el que “para” i ha de tocar als altres, que van corrent pel terreny evitant ser atrapats. Quan
aconsegueix tocar algu s’agafen de la ma i continuen empaitant a la resta. Es poden salvar formant parelles,
perd no es pot estar tota I'estona agafat. Amb els nens/es tocats es va formant una cadena fins que ja no
gueda cap persona per agafar.

ELS PAQUETS

Quan un monitor/a diu “Paquets de... (i un nimero)” els nens/es han d'ajuntar-se en grups de tantes
persones com el nUmero que s’ha dit. Si diu “Sardines” en lloc de “Paquets”, I'agrupacié ha de fer-se estirant-
se a terra i capicuats. Els infants que queden sols tornen a jugar a la propera indicacio.

LA MAQUINA

Com que sén molts infants s’ha de formar grups d’'unes 10 persones. Un dels monitors/es proposa “anem a
fer una maquina i tots en som part!”. Cada grup escull la maquina a crear (per exemple una rentadora, un
tinel de rentat, una maquina d’escriure, etc.). Un dels infants comenca i la resta, quan veuen un lloc on els
agradaria situar-se es van incorporant fent un moviment i un so. Tot el quée s’afegeix ha d’'estar connectat
amb la maquina.

QUE DIUS, PEU?

Distribuir-se en parelles (si un infant queda sol juga amb un monitor/a) i descalgar-se. Seure al terra un
davant de l'altre i tocant-se amb els peus. Es tracta d’intentar comunicar-se o establir relacié a través dels
peus.
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EM FAS UN MASSATGE?

Distribuir-se en parelles (si un infant queda sol juga amb un monitor/a). Un dels nens/es es posa a quatre
grapes amb el cap relaxat. L'altra persona es posa de genolls al seu costat i li col-loca les mans sobre
'esquena suaument. El que esta de quatre grapes li fa propostes sobre com vol el massatge (per exemple
fer veure que camina rapid com un ratoli, pesat com un elefant, etc.). Al cap d’uns minuts canvien els rols.

Acabats els jocs seria interessant fer-ne la valoracié amb els infants. Algunes preguntes que poden orientar
als monitors/es per guiar I'avaluacié dels nens/es son:

- Com us heu sentit jugant?

- Tenieu ganes de jugar? Per que?

- Que és el que més us ha agradat? Per que?

- | el qué menys? Per que?

- Hi ha hagut cap problema? Com s’ha solucionat?

RECOLLIDA/NETEJA

- Els dltims minuts de l'activitat es destinen a recollir el material que s'ha fet servir.

AVALUACIO

El monitoratge avalua l'activitat fixant-se en:

- Objectius assolits

- Material adequat i disponible

- Participacio activa dels infants i adolescents
- Horaris i temporitzacié adequats

- Planificacio acurada de l'activitat

- Aspectes a destacar

- Propostes de millora

CONVIVENCIA EN EL TEMPS DE MIGDIA

Seguint les indicacions de Paco Cascon i I'Escola de Cultura de Paul, el fet d’establir una serie de normes
compartides per tota la comunitat educativa resulta imprescindible si volem conviure plegats. Les normes
son l'instrument regulador de la convivencia, tant pel que fa al grup com al conjunt de I'equipament. A més
sbn necessaries perqué, encara que a vegades no agradin, ens donen un marge de seguretat i de
referéncia; i també serveixen per aprendre a saltar-nos-les: és important que els infants i adolescents

entenguin que els drets no els regalen, que cal lluitar i esforgar-se per aconseguir-los.

Educar en una cultura de I'esfor¢ suposa també aprendre a assumir i reconeixer els limits, a obeir allo que
ens sembla just i desobeir, 0 si més no qlestionar, alld que ens sembla injust. Sovint, ens diuen que els
infants i adolescents s6n prou desobedients. Entenem que sén obedients a I'inrevés: ens porten la contraria
sense més ni més, en canvi, desobeir suposa argumentar perqué desobeeixo, assumir les consequeéencies i

plantejar alternatives.

Per tal que siguin efectives, les normes han de complir set condicions: redactades en positiu, clares,

concretes, realitzables, compartides, consensuades i poques. Tenint aix0 present, en aquesta proposta no

http://escolapau.uab.cat/convivencia/index.htm (gener, 2010)
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especifiguem normes concretes, perqué es tractaria de consensuar les normes imprescindibles per a una

bona convivéncia entre tots els membres implicats en el servei.

Tota persona que forma part d’'un problema hauria de formar part de la solucié, i molt sovint, tant quan
establim les normes com les mesures que es prendran en cas que es trenquin, no tenim en compte la
voluntat dels infants i adolescents. Si es tracta d’establir una normativa de convivéncia valida per a tots
haurem de tenir en compte I'opinié dels que hi conviuen. Una norma sera tant o més efectiva en la mesura

gue sigui compartida per tothom.

Per aix0, conjuntament cal qlestionar-se el concepte d’autoritat. Si pensem en les persones que resulten
per nosaltres referents d'autoritat descobrirem que s6n les mereixedores de respecte i de confiancga; les que
demostren una coheréncia entre el que diuen, com ho diuen i el que fan. Aixd comporta 'augment de
I'eficacia per educar en valors i la disminucié de la necessitat de sancionar, i va acompanyat de

consequencies positives per a la qualitat de la vida en el temps de migdia.

Cal destacar que la persona que disposa d’autoritat no necessita recorrer a I'autoritarisme per fer valer les
seves decisions. En el temps de migdia es pot fer; mostrant-nos com a persones més enlla de la nostra
tasca educativa i tractant a infants i adolescents com a persones, més enlla de la seva condicié de

participant; repartint I'autoritat, amb aprenentatge cooperatiu; i fomentant la democracia participativa.

| qué passa quan algu se salta una norma? Habitualment les conseqliéncies son la impunitat o la sancio,
pero existeixen mesures alternatives reparadores, que més enlla de la venjanga (qui la fa la paga) busquen
una reparacio efectiva del dany causat —hi ha una relacié directa entre causa i efecte. Aquestes mesures es
basen en tres fases: reconéixer el dany ocasionat, assumir la responsabilitat dels fets i reparar el dany. En el

servei es tractaran les qliestions referents a la normativa mitjancant el dialeg.

PARTICIPACIO DE LA FAMILIA

En coheréncia amb els nostres plantejaments educatius, valorem la participacié de les families en el temps
de migdia com un aspecte a tenir molt present. En aquest sentit, per tant, creiem important concretar de

guina manera i quan (en la mesura que sigui possible) es poden produir aquestes interaccions.

Abans de l'inici del servei es realitzara una reuni6 amb els pares i les mares amb l'objectiu de conéixer
'equip educatiu i de donar tota aquella informacié necessaria per a un bon funcionament. Aquesta sera una
molt bona ocasio6 per resoldre dubtes i inquietuds, aixi com per conéixer les diferents dinamiques en qué es
veuran immersos els nens i les nenes de les diferents edats. Alhora, també s'obtindra informacié sobre
al-lergies i altres afeccions mediques o intolerancies alimentaries i sobre dietes especials (vegetarianes,

sense porc, etc.).

En el desenvolupament del servei de temps de migdia, també comptem amb la implicacié i el suport de les

families a I'hora de portar el material necessari (pitet, tovall6, llencol...) per a la realitzacié de les diferents
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activitats. En aquest mateix sentit, creiem imprescindible el respecte als horaris establerts, tant d'entrada
com de sortida, per tal d’afectar el menys possible al funcionament del servei. Com en d’altres aspectes,

perd, som flexibles davant de casos especials (visites mediques, imprevistos...).

Amb la intencié d’oferir les vies de comunicacio necessaries per poder parlar d’aquells aspectes del servei
que les families creguin necessaris, també contemplem la possibilitat de reunir-se amb el coordinador/a.
Aquesta trobada s’ha de fer amb previ acord de totes les parts i amb I'antelacié suficient com perque la

persona que ocupi aquest carrec pugui organitzar el seu horari sense deixar de complir d'altres funcions.
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HORARI BASE | QUOTIDIA
HORARI ACCIO
11:00h Arribada coordinador/a
12:20h Arribada dels monitors/es d'educacio infantil
12:30h Recollida dels infants a cada classe; rentar mans, anar al lavabo i posar el pitet
12:40h Comencen a dinar els nens i les nenes d'educaci6 infantil
12:55h Arribada Monitors d'educacié primaria i secundaria
13:00h Recollida dels infants i adolescents a cada classe; rentar mans i anar al lavabo
13:10h Comencen a dinar els de primaria; els de secundaria van al pati
13:20h Migdiada dels infants de P3; els de P4 i P5 que han acabat van al pati
13:45h Comencen a dinar els de secundaria; els de primaria que han acabat van al pati
14:00h Activitat programada
14:30h Fi de la migdiada
14:45h Fi de l'activitat programada; recollida al pati i tornada a la classe
15:00h Fi del temps de migdia
15:05h Dinar equip educatiu a I'escola
REUNIONS

Per tal d’'assegurar una bona comunicacié i de garantir la col-laboracié de tots els agents implicats en el

temps de migdia, EBS proposa la seglient previsié de reunions:

QUI ES REUNEIX QUAN ES REUNEIX
Equip educatiu 1 reunié cada 15 dies durant I'execucid
Coordinacio i escola Minim 1 reuni6 cada trimestre
Equip educatiu i families 1 reunié abans de l'inici del servei

GESTIO D'INCIDENCIES

En la planificacié del servei també ens plantegem com gestionar els imprevistos i contingéncies, ja que
considerem que es fonamental ser proactiu en aquest sentit. El segiient mapa conceptual mostra els passos

a seguir des que es detecta una incidencia fins que se soluciona:
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Participant que es fa mal
0 que no es troba bé

]_ cal—

MONITORATGE |— cal _
coordinacio

/

INCIDENCIA |— detectada per — copoRDINACIO

/

I'accié depén de si és

T

ALTRES |— cal — Avisar al mon!toraﬁge
o a la coordinacié

Participant que es queda
en el temps de migdia
sense haver avisat

Material o instal-lacions .
cal
defectuoses

Monitoratge de baixa — cal—
0 amb un permis

— cal —

LEGALITAT

Seguir el Protocol:

1. Realitzar les cures basiques

(Sense donar medicaments)

2. Telefonar a la familia

(Explicar que ha passat i, si cal, demanar
consentiment per anar a I'hospital)

3. Dur-lo a I'hospital

(Només si és necessari i es té consentiment)
4. Omplir la fitxa de gestié d'incidéncies
(Data, qué ha passat i com s'ha resolt)

Seguir el Protocol:

1. Avaluar el dany

(Identificar si es pot reparar, quant costa...)
2. Reparar-ho, si es pot

(Si s'ha fet malbé pel mal Us d'un participant
se li comunica a la familia i aquesta assumeix
les despeses de reparacio)

3. Dir-ho a la direccid, si no es pot reparar

4. Omplir la fitxa de gestié d'incidéncies
(Data, que ha passat i com s'ha resolt)

Seguir el Protocol:

1. Buscar substitut/a

(Persones que puguin cobrir la baixa)

2. Cobrir les funcions de la persona absent
fins que es compti amb el substitut/a

3. Fer les gestions administratives
(Tramitar la baixa, contractar...)

4. Omplir la fitxa de gestid d'incidencies
(Data, qué ha passat i com s'ha resolt)

Seguir el Protocol:

1. Telefonar a la familia

(Explicar que ha passat i preguntar si

el vindran a buscar o es queda a dinar)
2. Dur-lo al menjador a dinar

(En cas que no s'hagi pogut contactar
amb la familia i hagin passat 30 minuts)
3. Apuntar-lo com a esporadic

(La familia haura de comprar el tiquet)
4. Omplir la fitxa de gesti6 d'incidéncies
(Data, que ha passat i com s'ha resolt)

D’acord amb els principis de la nostra entitat, ens comprometem a complir la normativa vigent referida al

temps de migdia: Decret 160/1996 de 14 de maig, pel qual es regula el servei de menjador als centres

docents publics de titularitat del Departament d'Ensenyament.

INFORMACIO | COMUNICACIO

En la proposta organitzativa considerem la difusié un aspecte molt important. Com hem explicat en I'apartat

de Participacio de la Familia, abans de l'inici del servei organitzarem una reunié amb els pares i les mares

inscrits per comunicar-los com sera l'organitzacié, la normativa i I'equip educatiu. De la mateixa manera, al

llarg del curs s'entregaran circulars informatives i informes trimestrals amb el seguiment de cada alumne/a.

Per altra banda, I's de les noves tecnologies és una qiiestié que tenim en compte. Aixi doncs, mitjancant la

nostra pagina web (www.ebsesports.com), com gracies a I'enviament d'informacié via correu electronic,

podem fer arribar a moltes persones tota aquella informacié d’interés.
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AMB OUE ES FARA?

PRESSUPOST

Els recursos necessaris per a la preparacio i I'execucié del servei son:

RECURSOS HUMANS RECURSOS TECNICS RECURSOS MATERIALS
- Instal-lacions
- Coordinacio - Material fungible per a activitats

- Formacio de I'equip educatiu

- Monitoratge - Material reutilitzable

- Circulars i informes

FINANCAMENT

El preu del servei del temps de migdia sera un preu consensuat en tot moment amb la contrapart, sempre
coneixent préviament el nombre d’alumnes inscrits, el nombre de monitors i/o coordinadors necessaris, aixi
com els horaris i les tasques que el centre o part contractant demanda del nostre servei.
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