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INTRODUCCIO

- Em podria dir quin és el cami que he de prendre? - va demanar Alicia.
- Aix0 depéen d’on vols anar - va respondre el gat.
- Es que no sé on vull anar.

- Llavors, tant se val quin cami prenguis.

Carroll, L. (Alicia al Pais de les Meravelles)



A EBS som conscients de la importancia de planificar les accions educatives per tal de donar coherencia i
un sentit pedagogic a la nostra activitat. Per aquesta rad, aquest projecte educatiu esdevé I'eix vertebrador
de les actuacions i de les relacions de la comunitat educativa que actuen en la nostra entitat. Tot i que EBS
es regeix per les directrius establertes legalment, en aquest projecte definim la nostra singularitat. Des
d’aquesta perspectiva no I'hem de considerar, per tant, com un document burocratic, siné6 com el recull de

principis, objectius i estructura que conformen la cultura de I'entitat.

Com a referéncia bibliografica hem utilitzat I'obra: ANTUNEZ, S. i GAIRIN, J. (1990) El projecte educatiu.

Col-leccié Eines de Gestio. Barcelona: Departament d’Ensenyament de la Generalitat de Catalunya.



CONDICIONAMENTS
DEL PROJECTE EDUCATIU



PRESENTACIO I MIsSIO

La missié d’EBS Esports i Lleure és contribuir a I'educacio integral dels infants i dels adolescents oferint un

servei educatiu de qualitat en el temps de lleure.

Nom EBS Esports i Lleure
Adreca C/ Sant Eusebi, 38 Baixos
Poblacio Barcelona
Codi postal 08006
Teléfon 627425151
URL http://www.ebsesports.com/

Adreca electronica ivancasar@ebsesports.com

HISTORIA

Els origens d’EBS es remunten al setembre de 2006, quan un equip de persones amb anys d’experiéncia en
I'ambit del lleure educatiu decidim unir esforgos per iniciar aquest realista pero ambiciés projecte. Fruit de la
tasca realitzada durant anys anteriors ens és possible fer les primeres passes com a entitat oferint els
nostres serveis a dues escoles de la ciutat de Barcelona, al districte de Sants-Montjuic (Escola Tres Pins i
CEIPM Pau Vila).

Consolidant any a any els equips de treball en els diferents centres i I'estructura de I'entitat, el curs 2009-
2010 s’inicia amb la incorporacié de noves escoles que sol-liciten els nostres serveis. A les ja anomenades,
s’hi sumen I'Escola Magoria, el CEIP Carles I, el col-legi Sant Luis, I'Escola del Bosc i 'Escola Guinardé,

amb qui comencem a treballar confirmant la consolidacié del projecte.

TIPOLOGIA D'ENTITAT

Titularitat Privada
Edats amb que es treballa 3 al8anys
Ambit d'actuacio Educaci6 no-formal
Caracteristiques singulars Esports i lleure
Régim de permaneéncia Horari no lectiu
Ubicacié socio-geografica Urbana

Financament Privat




MARC LEGAL

2n CONVENI COL-LECTIU DEL SECTOR DEL LLEURE EDUCATIU | SOCIOCULTURAL DE
CATALUNYA 2008-2010

Aquest Conveni neix amb la intencio de regular les relacions laborals en les empreses i/o entitats privades
gue tinguin com a activitat principal la prestacio de serveis de lleure educatiu i socioculturals, consistents en
activitats complementaries a I'educacié formal. La seva vigéncia s’estén des del I'1 de gener de 2008 fins el
31 de desembre de 2010, sent prorrogada any per any en cas de no existir demandes de modificacio.
Aquest tret, en consequéncia, requereix fer-ne un seguiment, adaptant-se al canvis legals que es puguin

anar produint.

Organitzats en tretze capitols, i amb els respectius articles, s'estableixen cadascun dels aspectes a tenir en
compte en les activitats del sector del lleure educatiu i sociocultural. Aixi doncs, es fixen giiestions com ara
I'organitzacio del treball, la classificacié del personal o les jornades laborals, per citar-ne algunes, tot tractant

d’establir un marc de referéncia clar i certes pautes a considerar.

Totes aquestes condicions reflectides al Conveni col-lectiu van ser pactades entre les organitzacions
empresarials Associacié empresarial de la iniciativa social de Catalunya (AEISC), I'Associacié catalana
d’empreses del lleure i la cultura (ACELLEC), I'Associacié de cases de colonies i albergs de Catalunya
(ACCACQC), d'una part, i els sindicats CCOO de Catalunya (Federacié d’ensenyament i Federaci6 de serveis i

administracions publiques) i UGT de Catalunya (Federacié de serveis).



MARC CONTEXTUAL

AMBIT D’ACTUACIO: L’EDUCACIO NO-FORMAL

Des d’EBS som conscients del complex entramat d’elements que intervenen en el procés de creixement i de
desenvolupament dels nens i de les nenes. Amb una simple mirada al nostre entorn és possible veure

'enorme quantitat d’estimuls que, directament o indirectament, condicionen la vida dels infants.

Aquesta complexitat també és present en l'univers educatiu de casa nostra, la qual cosa creiem que fa
imprescindible fer-ne una analisi global. Aquest fet, no obstant, no ens desvia de l'objectiu d'acabar
executant accions concretes, perd aquestes provenen d’una reflexi6 molt més amplia i rigorosa. Per facilitar
la comprensié d’aquest univers educatiu s’ha estés amb una notable acceptacié una divisié de les activitats

en tres ambits: I'educacié formal, 'educacié informal i 'educacié no-formal.

Si bé el dos primers conceptes (educacioé formal i informal) tenen una trajectoria historica forca extensa, la
idea d’educacié no-formal es comenca a emprar cap a les décades dels setanta i els vuitanta. Fruit dels
canvis economics, culturals i socials que es van produint, pren for¢ca aquest nou ambit educatiu, tractant de
respondre a les necessitats del moment. Aspectes com ara la conciliacié laboral, 'ampliacié del temps lliure,
la necessitat de noves capacitacions o la voluntat d’ampliar el ventall d’experiéncies que ofereix I'escola, sén

claus per a I'expansi6 d’activitats d’aquesta mena’.

Conscients d’aquesta situacio, a EBS Esports i Lleure centrem els nostres esforcos a I'ambit de I'educacio
no-formal , concretament en activitats extraescolars (esportives, artistiques, culturals, etc.), en serveis de

menjador ien casals de vacances, entre d'altres.

Considerem clau definir quin és el nostre paper en aquest trencaclosques educacional, per aixi poder
aprofitar al maxim els recursos de qué es disposa en funcié de les necessitats i potencialitats existents en

cada context, aixi com respondre a inquietuds i interessos que poden anar apareixent.

SITUACIO SOCIO-ECONOMICA | CULTURAL DE LA POBLACIO: BARCELONA

Com comentavem anteriorment, des d’'EBS Esports i Lleure tenim la voluntat d’analitzar la realitat en qué
treballem tot tractant de desenvolupar els nostres projectes amb el maxim rigor possible. En aquest sentit,
per tant, creiem que hi ha certs aspectes a tenir molt presents de cara a plantejar una proposta educativa de

gualitat.

El nostre principal ambit d’actuacié es localitza a I'area metropolitana de Barcelona (tot i que s’han realitzat

serveis puntuals en d'altres punts del territori catala), de la qual voldriem destacar les seglents

COOMBS, P. (1985) La crisis mundial de la educacion. Perspectivas actuales. Madrid: Santillana.



particularitats®: diversitat de la poblacié, conciliacié laboral i familiar, infraestructures i equipaments i

moviments culturals, religiosos, associatius.

INFANCIA | ADOLESCENCIA A BARCELONA

A I'hora de plantejar la nostra tasca, a banda de tenir en compte condicionants economics, culturals o
socials, també ens fixem en com aquests influeixen en els aspectes particulars de cada individu. La base
tedrica en qué fonamentem els nostres plantejaments sén les teories del desenvolupament cognitiu del

psicoleg frances Jean Piaget, que a continuacié comentem molt breument.

Aquest autor divideix els primers anys de vida de les persones en quatre grans etapes. La Primera infancia
(dels 0 als 3 anys) obre aquesta classificacio, continuant amb la Segona infancia (dels 3 als 6 o 7 anys). Tot
seqguit s’hi situa la Tercera infancia (que es mou entre els 6 o 7 anys fins els 11 o 12). Per Ultim es troba
I'’Adolescencia, que se subdivideix en dos etapes: per una banda la Preadolescéncia (dels 12 fins als 15

anys) i de I'altra ’Adolescéncia propiament dita, que s’allarga fins la majoria d’edat.

A part d’aquesta classificacié per edats, Piaget estructura la seva teoria en plans o ambits. D’aquesta forma,
doncs, en cadascuna de les etapes hi estipula quins comportaments, habilitats o destreses s’haurien
d’adquirir en quatre nivells: el fisiologic, I'intel-lectual, I'afectiu i el social. Si bé en certes edats no existeix
una descripcié exclusiva de cadascun d’aquests aspectes, si se’'n parla indirectament, podent tenir una

referencia prou clara.

Des d’EBS volem deixar clar que en cap cas aquest plantejament suposa un marc fix ni inamovible, siné que
tan sols 'emprem amb voluntat de tenir una certa referéncia, sempre amb caracter flexible i orientatiu. Amb
la mateixa voluntat que expressavem anteriorment d’analitzar les realitats en qué es treballa, les propostes
gue es plantegin també tindran molt presents les particularitats de cada individu, les seves mancances, les

seves potencialitats, els seus interessos...

Consultar Annex del Projecte Educatiu d'EBS.
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TRETS DIDENTITAT

Els ideals s6n com les estrelles.
No aconseguirem tocar-los amb les mans,
pero al navegant, en la immensitat de l'ocea,

li serveixen de guia per arribar al seu desti.

Carlos Shur
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QUI SOM?

Considerem els trets d’'identitat com una declaracié on s’expressen els principis educatius que regeixen el
funcionament i la gestié de la nostra entitat. EBS defineix i assumeix els trets d’identitat relatius a: I'educacio
en el lleure, la linia metodoldgica, les relacions amb la familia i amb la societat, la sostenibilitat, el respecte

com a valor essencial, la llengua de comunicacio i I'opcio religiosa.

L'EDUCACIO EN EL LLEURE

Partint d’'una perspectiva biopsicosocial —dimensio fisica, personal i social-, plantegem la nostra tasca en el
temps de lleure procurant el desenvolupament integral de cada infant i adolescent, tenint sempre en compte

les seves circumstancies personals i les de I'entorn.

LA LINIA METODOLOGICA

La nostra tendéncia pedagogica és la pedagogia activa, aprendre fent, on l'infant i I'adolescent sén el centre
del procés educatiu, assumint un paper actiu, mentre que el monitoratge actua com a dinamitzador/guia. En
aquest procés, que és reciproc, donem resposta a les necessitats i als interessos dels infants i adolescents i
ens basem en la participacioé conscient i responsable de cada agent educatiu, contribuint d’aquesta manera

a la solidaritat i a la cooperacié. Entenem el joc i I'esport com el mitja per assolir aquest fi educatiu.

LES RELACIONS AMB LA FAMILIA | AMB LA SOCIETAT

La familia és un dels principals agents educadors i socialitzadors, per aixo busquem mecanismes efectius
de relacié i de participacié que ens permetin fer-los-hi sentir que se les té en compte per impulsar el projecte
educatiu en qué els seus fills i filles participen. Si ens plantegem una educacié de qualitat hem d'estar dins

del marc social de referéncia, coactuant amb les institucions puabliques i amb les altres entitats.

LA SOSTENIBILITAT

Satisfem les necessitats de la nostra generacié sense comprometre la capacitat per satisfer les necessitats
de les generacions futures. Aquesta complexitat I'entenem en un sentit econdmic, social i ecologic. En les

nostres activitats seguim el principi de les 3R: reduir, reutilitzar i reciclar.

12



EL RESPECTE COM A VALOR ESSENCIAL

Considerem el respecte com la primera condicid per saber viure i per posar les bases a una auténtica
conviveéncia en pau. Aquest valor es fonamenta en la dignitat de la persona, que es ddna d'igual a igual i és
compartida per tots. Tractem aspectes com ara I'educacio per a la diversitat o la coeducaci6 en coherencia a

aquest valor.

LA LLENGUA DE COMUNICACIO

Assegurem un tractament no discriminatori de les llengiies i alhora tendim a normalitzar I'Gs del catala com a

llengua de comunicacio (oral, escrita, en I'administracid, etc.).

L'OPCIO RELIGIOSA

Ens declarem aconfessionals respecte a totes les religions, tant dels monitors i de les monitores com dels
infants i dels adolescents i les seves families. Aix0 vol dir que no prenem posicions religioses o atees, sino

de total respecte per les creences de cada persona, sempre que estiguin en consonancia amb els DDHH.

13



FORMULACIO D'OBJIECTIUS

Els filosofs no han fet més que interpretar el mén de diverses maneres;

la cosa que importa, pero, és transformar-lo.

Karl Marx, filosof, politic i economista alemany (1818-1883)

14
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E EM?

En coheréncia amb els trets d'identitat exposats anteriorment i tenint en compte els elements que ens
condicionen formulem els nostres objectius generals. Aquests proposits fixen les linies mestres d'actuacio
d'EBS, els quals presentem organitzats en quatre ambits, que son: pedagogic, administratiu, de govern i

huma i de serveis.

OBJECTIUS D'AMBIT PEDAGOGIC

— Desenvolupar el progrés personal dels infants i adolescents d’'una manera integral.

- Potenciar la participacié activa de tots els infants i adolescents en les activitats de I'entitat, utilitzant el joc
i 'esport com a mitja.

— Impulsar la perspectiva positiva del conflicte i el seu caracter transformador a través del dialeg.

- Estimular la col-laboracié entre I'entitat, les families, I'escola, els monitors/es i els infants i adolescents,
per tal de millorar la practica educativa.

- Facilitar la participacio dels professionals d’'EBS en activitats de formacié permanent, sobretot quan

aquestes reverteixin en un benefici per a la totalitat del servei.

OBJECTIUS D'AMBIT ADMINISTRATIU

— Elaborar un dossier amb les dades generals de les activitats que es realitzen a cada centre.

— Actuar amb transparéncia en totes les nostres accions, tant en relacions contractuals amb els
treballadors/es com amb els contractants (AMPA, centres, escoles, etc.).

— Mostrar flexibilitat buscant la conformitat de totes les parts.

— Respondre de forma agil i dinamica en la gestioé de contingéncies.

— Desenvolupar i utilitzar métodes i instruments per a una bona comunicacié interna i externa.

OBJECTIUS D'AMBIT DE GOVERN

- Fidelitzar els nostres professionals, donant especial importancia al sentiment de pertinenca i a la
participaci6 activa, en tant que representen I'entitat i fan possible la materialitzacio dels objectius.

— Assolir un alt grau de coordinacio i coherencia amb el funcionament de les escoles i entitats amb qué es
treballa, en base al nostre paper complementari en I'educacié dels infants i dels adolescents.

— Establir els ponts de comunicacié necessaris amb personal docent, direccions, institucions... per tal de
garantir el compliment dels objectius que es plantegin.

- Col-laborar activament amb institucions publiques i d'altres entitats (associacions, fundacions de

discapacitats, etc.).

15



OBJECTIUS D'AMBIT HUMA 1 DE SERVEIS

— Seleccionar el personal de forma acurada en funcié dels trets particulars de cada entitat, per tal de
garantir la maxima qualitat educativa possible.

— Realitzar un seguiment a la tasca que va desenvolupant I'equip de monitors/es.

— Oferir un tracte personal agradable i que faciliti el bon enteniment més enlla del carrec que s’ocupi en

I'organigrama de I'entitat.

16



CONCRECIO D'UNA ESTRIUCTURA

...tots los que vivim en est mon dependim també uns de altres i necessitem de una

muatua comunicacio i ajuda...

Baldiri Rexach (Instruccions per a la ensenyanca de minyons, 1749)

17



E EM?

La concreci6 d'una estructura dins I'entitat ens permet organitzar les accions de manera eficient, tenint clar
les funcions de cadascu i podent aixi desenvolupar els objectius preestablerts tot seguint una mateixa linia
de treball. A fi de sumar esforcos, les nostres activitats s'organitzen a través de la direccio, la coordinacié i el

monitoratge.

DIRECCIO
Fixar objectius i derivar-ne fites en cada area
Organitzar tasques, activitats i persones
Fer un seguiment i avaluacio del funcionament de I'entitat
Comunicar activament i motivar a I'equip de professionals
Funcions . . . .
Afavorir el desenvolupament personal de I'equip i de si mateix
Crear grup de treball harmonic on el tot sigui més que la suma de les parts
Realitzar gestions de RRHH i comptabilitat
Representar I'entitat davant altres agents educatius i I'administracio
COORDINACIO
Coordinar i dinamitzar I'equip de monitors/es
Programar i avaluar activitats
Funcions

Realitzar gestions administratives (inscripcions, seguiment econodmic, incidencies...)

Representar I'entitat davant altres agents educatius, I'administracié i les families

MONITORATGE

Dinamitzar el grup d'infants i d'adolescents

Vetllar pel bon funcionament de l'activitat

Funcions : :
Preparar, executar i avaluar la programacié establerta

Coordinar el treball amb la resta de I'equip educatiu

18




EQUIP DE REDACCIO
1 TEMPORITZACIO

19



EQUIP DE REDACCIO

Ivan Casar, director.
Bernat Pérez, monitor.

Gloria Trull, monitora.

rd

TEMPORITZACIO

Projecte educatiu finalitzat el desembre de 2009.

Revisié anual per part de I'equip de redacci6 en base a I'observacié directa, les entrevistes realitzades amb
les parts contractants i un formulari a monitors/es.
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DIVERSITAT DE LA POBLACIO

Sens dubte, I'area metropolitana de Barcelona s’ha constituit amb el pas dels anys com un dels principals
motors economics del Principat. Aquest fet, sumat a condicionants sociologics i econdmics de dimensié
global, ha originat que gran part del fenomen migratori que ha tingut lloc en els darrers anys tingués com a
destinacio la ciutat comtal i el seu entorn. Dades com les que mostrem a continuacio, facilitades per
'IDESCAT, referides a la xifra de persones immigrades repartides per provincies, constaten aquesta

afirmacio:

Barcelona Girona Lleida Tarragona Catalunya
660254 123.455 66.746 121.288 974.743

El caracter heterogeni de la ciutat, perd, no només ve condicionat per aquest fenomen. Durant les décades
dels 50 i dels 60 dins de les fronteres de I'Estat també es produi un important procés migratori i I'area
metropolitana torna a ser un important nucli d'acollida. Tot plegat, conforma una situacié forca complexa, on

origens, tradicions, llengles i cultures s’entrellacen i tracten de conviure en un espai de respecte i diversitat.

A banda, pero, a I'hora de parlar de la diversitat de la poblaci6 també cal tenir en compte qlestions de
caracter economic, les quals son un reflex de moltes altres realitats. En aquest sentit, les diferéncies dins de
la mateixa ciutat de Barcelona sén evidents en aquesta taula, on a partir d’'un index RFD (=100), s’evidencia

la distribucio6 de la renda familiar disponible per capita als diferents districtes I'any 2008.

BARCELONA 100
Ciutat Vella 71.1
Eixample 114.9
Sants — Montjuic 80.7
Les Corts 140.0
Sarria — Sant Gervasi| 177.6
Gracia 103.2
Horta — Guinard6 86.7
Nou Barris 70.1
Sant Andreu 82.5
Sant Marti 87.5

22



CONCILIACIO LABORAL ] FAMILIAR

Des de fa décades la voluntat de trobar un equilibri entre la vida laboral i la familiar ha estat una de les
principals reclamacions de diferents agents socials. Aquesta reclamacio, amb la incorporacié de la dona al
mercat de treball remunerat, ha fet encara més urgent arribar a aquest punt d’acord. Les dades referents a
I'ocupacio femenina a la ciutat de Barcelona, evidenciades en percentatges per grups d’edat, son una bona

mostra d'aix0o que comentem.

Edats 16 a 19 20a24 25a29 30 a 54 55 i més Total

Taxa d’ocupacio (%) 18.5 59.1 75.2 72.4 15.9 49.5

L'evolucio en els rols dins dels nuclis familiar, aixi com en I'ambit laboral, han fet, doncs, de la conciliacié
laboral una questié de primer nivell. Perd els motius no es limiten a aquest major protagonisme femeni, siné
que se'n poden trobar d’altres. Aixi, per exemple, el model empresarial que s’ha estés a casa nostra no
contempla, en linies generals, aquesta conciliacié. A més, des de les institucions publiques tampoc no es

donen massa facilitats en aquest sentit.

Tot plegat, fa necessaria la recerca d’alternatives de cara a satisfer les necessitats de tots els membres del
nucli familiar, alhora que compaginar els seus horaris. Es aixi com ambits com ara I'educacié no-formal han
crescut i creixen exponencialment amb el pas del temps, amb I'objectiu de donar resposta i adaptar-se a les

noves realitats.
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E E E

L'entorn urba en qué ens trobem també condiciona molt el plantejament que fem de la nostra activitat. Aixi
doncs, per exemple, el tipus d’experiéncies motrius que poden tenir els nens i les nenes en aquest context
seran forca diferents d’aquelles que poden tenir persones de la mateixa edat en un entorn rural. Al contrari,
les possibilitats de gaudir d’espectacles i d’instal-lacions de caracter cultural també son forga diferents en un

lloc o un altre.

Centrant-nos en la qulesti6 que ens ocupa (infraestructures i equipaments), la ciutat de Barcelona
proporciona unes possibilitats molt amplies. Aixi doncs és possible trobar des de poliesportius, fins a espais
de multiples modalitats esportives, passant per centres civics o teatres. Tot plegat, dibuixa un panorama
forca complet on, malgrat les evidents limitacions d’espai de la ciutat, és possible trobar possibilitats per a

tots els gustos (o gairebé).

A tall d’'exemple de la quantitat d’equipaments i infraestructures, creiem interessant tenir en compte les

dades de I'evolucio de les instal-lacions esportives municipals de Barcelona, que ens ofereix I’Ajuntament:

DISTRICTES 2004 2005 2006 2007 2008
Barcelona 1.384 1.484 1.503 1.511 1.511
Ciutat Vella 114 115 124 124 124
Eixample 119 119 125 125 125
Sants-Montjuic 205 206 157 157 157
Les Corts 42 42 77 77 77
Sarria - Sant Gervasi 58 58 60 60 60
Gracia 117 117 120 120 120
Horta-Guinardé 201 280 283 291 291
Nou Barris 187 187 191 191 191
Sant Andreu 132 156 151 151 151
Sant Marti 209 204 215 215 215

Des d'EBS Esports i Lleure fem una valoracié molt positiva d’aquesta situacio, ja que ens obre la porta a
poder engrandir el nombre de recursos de qué disposem. Creiem que la creacié de vincles amb les entitats
encarregades de gestionar determinats equipaments és important per poder acabant oferint un servei de
qualitat, en les formes variades en qué es pugui materialitzar aquesta col-laboracid, perdo sempre amb la

intencié de sumar esforc¢os.
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MOVIMENTS CULTURALS. RELIGIOSOS I ASSOCIATIUS

A pagines anteriors feiem referéncia a la important diversitat que caracteritza la ciutat de Barcelona i la seva
area metropolitana. De forma forga clara, aquest tret es veu reflectit en els moviments culturals, religiosos i
associatius que mouen la ciutat, tornant a ser la diversitat la tonica dominant. Es aixi com avui dia podem
trobar persones de multiples grups religiosos, associacions dedicades a innombrables tematiques o

tendéncies i ofertes culturals d’alld més diverses.

Si bé la implicacié de la poblacié en aquests ambits no es produeix de forma homogeénia, la seva simple

existéncia ja és un element prou important com per tenir-ho en compte.

La diversitat de qué parlem, amb major o0 menor mesura, es troba representada en cada districte d’'una
forma molt particular, per la qual cosa les circumstancies d’intervencio fan necessari reforcar uns aspectes o
uns altres. Es aixi com els diferents moviments tindran un major o menor impacte en cada zona de la ciutat,
sent escaient en cada context fer-ne una rigorosa analisi.
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